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1.Un nouvel attendu en BTS TP

Plan National de Formation Travaux Publics – 22 mars 2023 2



De nouveaux attendus en BTS TP
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Plusieurs renforcements de sujets déjà présents, dans le référentiel existant ou 
dans les pratiques
• Le numérique, le développement durable

De réelles nouveautés :
• L’algorithmique et la programmation en co-enseignement

• Les pathologies courantes et leurs opérations de maintenance

• Le management des équipes sur chantier

Le nouveau référentiel du baccalauréat professionnel TP introduit une nouvelle compétence 
C2.5 : «Animer une équipe» qui met l’accent sur la répartition des tâches, la 
coordination de l’équipe, l’accueil des nouveaux arrivants, la communication avec les 
intervenants extérieurs



1.Le management des équipes de chantier

Plan National de Formation Travaux Publics – 22 mars 2023 4



Le management des équipes en BTS Travaux Publics
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Une ambition forte, premier bloc de compétences du diplôme

Les nouveautés : 
• Un pôle du RAP et un bloc de compétences dédié au management du projet

• Des savoirs et savoir-faire dédiés

• Une épreuve certificative d’analyse de situations réelles : U61, rapport d’analyse d’encadrement 



Un bloc de compétences « Management de projet »
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Compétence C1-1 : Communiquer à l'écrit et à l'oral
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• Production de 
communication écrite et 
orale

• Analyse de la 
communication et des 
interactions en gestion du 
chantier (encadrement…)



Compétence C1-2 : 
collaborer et encadrer la 
réalisation des travaux
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En formation : 
• collaborer et apprendre à encadrer

En certification :
• Participer aux travaux

• Analyser l’organisation et 
l’encadrement du chantier



Savoirs et savoir-faire du management des équipes 
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Cinq types d’activités professionnelles et de formation : 
1. Organiser (son travail, sa communication, son encadrement)

2. Préparer (le travail de l’équipe, sa communication, son encadrement) 

3. Analyser (le travail de l’équipe, sa communication, son encadrement) 

4. Animer (l’équipe, le travail…)

Mise en place de nouvelles situations de formation permettant de découvrir les savoirs et les savoir-
faire attendus liés à l’encadrement



Nouveaux savoirs pour l’encadrement des équipes
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Connaissances et 
savoir-faire pour 
l’encadrement des 
équipes…



Nouveaux savoirs
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… pour maitriser un minimum 
diverses situations 
d’encadrement et de 
communication…



Nouveaux savoirs pour l’encadrement des équipes
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Dépasser l’ambition de 
la seule communication.

Demande des 
entreprises pour le poste 
de chef de chantier 
après un BTS Travaux 
Publics



Mise en œuvre de ce nouvel enseignement
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• Travail sur études de cas de gestion d’équipe, dans les TP et dans les autres 
domaines

• Mobilisation de l’accompagnement personnalisé et de plusieurs enseignements

• Renforcement du travail en équipe avec travail d’organisation et d’encadrement :
• en bureau d’étude (prépa de chantier, conception…)
• en laboratoire et en topographie
• en projet, autres…

• Mise en place d’analyses de pratiques :
• de communication
• d’interaction
• de gestion de situations


