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Le BIM dans la maitrise d’ouvrage des centres commerciaux

coronis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Construction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 6



B : futur acteur BIM




PARIS

02 o
Direction du centre Preneurs
commercial (boutiques)
PILOTE B

Exploitants &
Mainteneurs

Coordinateur
SSI

Bureau de
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 8



PARIS

02 PILOTE B : FUTUR ACTEUR BIM oo

Direction du centre Preneurs
commercial (boutiques)

Informations

PILOTE B

Informations

Exploitants &
Mainteneurs

Coordinateur
SSI

Bureau de
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 9



PARIS

02 =
Direction du centre - Preneurs
commercial | @ TT---__ (boutiques)

Informations

PILOTE B

Informations

Exploitants &

Mainteneurs
CO(D";"S"I(erUr Instances administratives
locales
Bureau de
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 10



PARIS

02 o
Direction du centre Preneurs
commercial (boutiques)

Equipe PILOTE B

PILOTE B

Exploitants &
Mainteneurs

Coordinateur
SSI

Bureau de
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 11



PARIS

02 o
Direction du centre Preneurs
commercial (boutiques)

Equipe PILOTE B

Informations

a

PILOTE B

_________________________________________

Exploitants &
Mainteneurs

Coordinateur
SSI

Bureau de
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 12



PARIS

02 =
Direction du centre - Preneurs
commercial | @ TT--__ . (boutiques)

Informations

O

_________________________________________

Exploitants &

Mainteneurs
COO“;IISnIGerf Instances administratives
locales
Bureau de
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 13



PARIS

02 PILOTE B : FUTUR ACTEUR BIM oo

Direction du centre
commercial

) > CPTA du centre commercial
Equipe PILOTE B > Cahiers des charges architecturaux
> Cahiers des charges exploitants

PILOTE B

_________________________________________

O

Exploitants &
Mainteneurs

Coordinateur /
SSI

Bureau de /
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON - Département Génie Civil et Consfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 14



PARIS

02 PILOTE B : FUTUR ACTEUR BIM oo

Direction du centre
commercial

) > CPTA du centre commercial
Equipe PILOTE B > Cahiers des charges architecturaux
> Cahiers des charges exploitants

PILOTE B

_________________________________________

O

> CPTA de la maquette numérique
> Cahier des charges MN Exploitants
» Trame Convention BIM

Exploitants &
Mainteneurs

Coordinateur /
SSI

Bureau de /
Controle

comonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Construction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 15



02 o
Direction du centre Preneurs
commercial (boutiques)

Equipe PILOTE B

_________________________________________

Exploitants &
Mainteneurs

Coordinateur
SSI

Bureau de
Controle

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 16



02 PILOTE B : FUTUR ACTEUR BIM oo

Direction du centre
commercial

AMO BIM Data Manager

=

Données BIM

Exploitants & I | V—

PARIS

~

Equipe PILOTE B

. . Coordinateur BIM —
Mainteneurs '

cormonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Constfruction | 30.11.2021

Preneurs
(boutiques)

THESE PROFESSIONNELLE

17



PARIS

02 PILOTE B : FUTUR ACTEUR BIM oo

Direction du centre P Conirats BIM Preneurs
commercial | TTm--o__ (boutiques)

AMO BIM Data Manager __ Coordinateur BIM

O

Equipe PILOTE B

Données BIM

_________ SS | S

EXP.IO“CIMS & ' Coordinateur BIM
Mainteneurs '

Instances administratives
locales

comonis  Guillaume ISABELLON — Département Génie Civil et Construction | 30.11.2021 THESE PROFESSIONNELLE 18



| Centre i
Commercial |
‘ A

Direction du centre
commercial

AMO BIM Data Manager o
l
11
11
11
11
11
D ' '
E I .i i & _________ |_ _____________________________ L -------------------------- r-l ------------------------- :
| ' |
xp.OI ants . Coordinateur BIM : I
Mainteneurs ‘- X
l
11
11
Coorquteuri Coordinateur BIM | -
SSI -
11
11
_______________________________________ 11
BurequAde ' Coordinateur BIM | L
Conirole 11
11

comonis  Guillaume ISABELLON - Département Génie Civil et Construction | 30.11.2021

THESE PROFESSIONNELLE

19



03 Projection concrete



PARIS

(0§ PROJECTION CONCRETE

Pérenniser la démarche

Missions COMODIS :

> Répondre aux objectifs organisationnels et financiéres de la maitrise d’ouvrage des Cco

» Valoriser les missions transverses

> Déployer le BIM au sein de I'agence et faire monter en compétences les équipes

Pilote B et son environnement :

> Eifre un interlocuteur central dans la transmission des informations BIM du patrimoine
> Metire en valeur la démarche via des certifications
> Déployer de nouvelles missions :

v’ le recyclage et le réemploi des matériaux lors du curage des cellules

v 'accompagnement des enseignes preneurs dans un patrimoine géré en BIM

v Cas d'usage n°7 : « Communication autour du projet par immersion virtuelle »
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Pérenniser la démarche Points de vigilance
Missions COMODIS :

> Manque d’informations pour identifier les @économies réalisables sur la GEM
> Préparation du projet long et peu rémunérateur

> Difficultés du modele contractuel a proposer : format hybride

Pilote B et son environnement :

> Responsabiliser les acteurs qui accompagnent le bailleur dans sa démarche BIM
> Metire en place un BIM pragmatique et efficace
> Difficulté de numériser et de réunir les informations sur les zones publics et techniques

> A terme, identifier si le métier du pilote B n’est pas voué a disparaitre
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Le pilote B doit consolider ses nouvelles compétences métier afin de :

> Eviter que d’'autres acteurs se substituent a lui, mettant en jeu la pérennité de son métier
» Accompagner la maitrise d’ouvrage sur le cycle de vie de leur patrimoine global
> Proposer des solutions adaptées au niveau de maturité BIM de la maitrise d’ouvrage

> Metire en place une stratégie long terme dont I'impact économique est mesuré

Renforcer a terme la réeémunération du Pilote B :

> metire en place une offre de location de services dédiés
> Enrichir les offres de missions par des services associés (inclus ou non)

> Sécuriser le cadre économique de ce nouveau métier
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