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BIM management et BIM manager : 
usages BIM et acteurs 

Meghane FRIGELLI

Quel professionnel pour encadrer la mission de BIM management ? 
Quelle est sa position au sein de l’équipe de maîtrise d’œuvre afin d’apporter une plus-

value à la maîtrise d’ouvrage au cours de la conception ?
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INTRODUCTION I Profil professionnel
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OBJECTIFS I Profil / objectifs



Meghane FRIGELLI
Mastère Spécialisé BIM, Conception intégrée et cycle de vie du bâtiment et des infrastructures
Thèse professionnelle – Département Génie Civil et Construction
Tuteur entreprise : Mr Stéphane VEDRENNE Tuteur école : Mr Olivier CELNIK

2 Décembre 2021
Promotion 2020-2021

5

OBJECTIFS I Profil / objectifs



Meghane FRIGELLI
Mastère Spécialisé BIM, Conception intégrée et cycle de vie du bâtiment et des infrastructures
Thèse professionnelle – Département Génie Civil et Construction
Tuteur entreprise : Mr Stéphane VEDRENNE Tuteur école : Mr Olivier CELNIK

2 Décembre 2021
Promotion 2020-2021

6

OBJECTIFS I Problématiques

Quel professionnel pour encadrer la mission de BIM management ? 
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OBJECTIFS I Problématiques

Quel professionnel pour encadrer la mission de BIM management ? 

Quelle est sa position au sein de l’équipe de maîtrise d’œuvre afin 
d’apporter une plus-value à la maîtrise d’ouvrage au cours de la 

conception ?
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REFLEXION I Principe de la réflexion

POSTULAT DE DEPART

1 professionnel 1 formation initiale
1 parcours professionnel

savoir-faire
pour encadrer
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REFLEXION I Principe de la réflexion

POSTULAT DE DEPART

le maître d’ouvrage Objectifs Usages BIM
pour un projet
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REFLEXION I Principe de la réflexion

a) Extraire les usages BIM conception proposés par le cadre B4V et définir les compétences pour les atteindre
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REFLEXION I Principe de la réflexion

b) Lister les acteurs de la conception ainsi que leurs savoir-faire en fonction de leur formation initiale ainsi que 
leur expérience professionnelle 
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REFLEXION I Exemple

DEMANDE MAITRISE D’OUVRAGE : USAGE 10A GESTION DES CONFLITS



Meghane FRIGELLI
Mastère Spécialisé BIM, Conception intégrée et cycle de vie du bâtiment et des infrastructures
Thèse professionnelle – Département Génie Civil et Construction
Tuteur entreprise : Mr Stéphane VEDRENNE Tuteur école : Mr Olivier CELNIK

2 Décembre 2021
Promotion 2020-2021

16

REFLEXION I Exemple

DEMANDE MAITRISE D’OUVRAGE : USAGE 10A GESTION DES CONFLITS

Extrait de la matrice B4V
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REFLEXION I Exemple

COMPETENCES : - Manipuler les outils permettant la détection de clash

- Vision globale du projet et de la maquette numérique

- Maîtriser les attentes du client en termes de maquette numérique

- Notion de synthèse

- …

DEMANDE MAITRISE D’OUVRAGE : USAGE 10A GESTION DES CONFLITS
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DEMANDE MAITRISE D’OUVRAGE : USAGE 10A GESTION DES CONFLITS
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REFLEXION I Exemple

LES ACTEURS - Architecte urbaniste

- Bureau d’étude technique

- Economiste

- Architecte d’intérieur

- Paysagiste

- Entreprise générale

DEMANDE MAITRISE D’OUVRAGE : USAGE 10A GESTION DES CONFLITS
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REFLEXION I Exemple

SAVOIR-FAIRE

DEMANDE MAITRISE D’OUVRAGE : USAGE 10A GESTION DES CONFLITS
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REFLEXION I Résultats obtenus

DEMANDE MAITRISE D’OUVRAGE : 
USAGE 10A GESTION DES CONFLITS

LE MANDATAIRE :

L’ARCHITECTE

dans certains cas L’ENTREPRISE 
GENERALE
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REFLEXION I Résultats obtenus

= USAGES
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= USAGES

REFLEXION I Résultats obtenus

- DEFINIR UN USAGE PRIORITAIRE EN FONCTION DES 
ROI DU MAITRE D’OUVRAGE

- LE MANDATAIRE COMME BIM MANAGER

- UNE EQUIPE BIM EXTERNALISEE ET 
PLURIDISCIPLINAIRE
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REFLEXION I Aller plus loin …
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REFLEXION I Aller plus loin …

L’HUMAIN
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REFLEXION I Aller plus loin …

L’HUMAIN

ACTEURS

SAVOIR-FAIRE

=
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REFLEXION I Aller plus loin …

L’HUMAIN

ACTEURS

SAVOIR-FAIRE

=

PROPOSITION D’UN AUDIT 
COMPLEMENTAIRE INTEGRE 
A UN APPEL A CANDIDATURE



APPLICATION
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APPLICATION I Ameller Dubois architectes
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APPLICATION I Projet pour l’agence

LES 3 HYPOTHESES ISSUES DE LA RECHERCHE 
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APPLICATION I Projet pour l’agence

- DEFINIR UN USAGE PRIORITAIRE EN FONCTION DES ROI DU 
MAITRE D’OUVRAGE

LES 3 HYPOTHESES ISSUES DE LA RECHERCHE 
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APPLICATION I Projet pour l’agence

Une FILIALE 
« BIM, numérique et nouvelles technologies »

Pour l’agence Ameller Dubois
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APPLICATION I Business plan

Stratégie de déploiement de l’entité
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APPLICATION I Ameller Dubois demain 
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APPLICATION I Ameller Dubois demain 

Architecture
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APPLICATION I Ameller Dubois demain 

Architecture

BIM, numérique et nouvelles technologies
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APPLICATION I Ameller Dubois demain 

Architecture

BIM, numérique et nouvelles technologies

Ingénierie

Economiste

Autre spécialité du monde de la construction …
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APPLICATION I Ameller Dubois demain 

Architecture

BIM, numérique et nouvelles technologies

Ingénierie

Economiste

Autre spécialité du monde de la construction …

Travailler ensemble

Pluridisciplinaire

Connecté

Complémentaire



Merci !


