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DEUX MONDES

FRANCE

* Grands joueurs

* Leadership gouvernemental

* Levier Union européenne
initiative BIM

* Institutions de recherche solides
et financement approprié

* Offre de formation
multidisciplinaire
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QUEBEC
TPE, Industrie tres fragmentee
Pas de leadership
[solé dans le contexte nord-
ameéricain
Canada le cancre mondial en
investissement R&D

Offre limitée particulierement en
ingénierie



Ratio des dépenses en recherche et développement par ETS

rapport au PIB au Canada en 2016
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'innovation dans lI'industrie de la construction

Pourcentage d’entreprise québécoises ayant introduit des innovations de produits et de procédés entre 2010 et 2012
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LA DEMARCHE EN
ENSEIGNEMENT ET RECHERCHE
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Le génie pour l'industrie

Qu'est-ce qu'un activiste en recherche?




Ou'est-ce qu un activiste en recherche?

* Il n'y apas de contradiction entre un engagement politique actif
en faveur de la résolution d’'un probleme et une recherche
scientifique rigoureuse sur ce probleme.

* L'engagement politique peut conduire a de meilleurs résultats
de recherche.

* Les projets de recherche activistes ont leur lot de tensions, de
contradictions et de dilemmes éthiques. Le réesultat de la recherche
est amélioré lorsque de telles tensions sont identifiées et
confrontées directement.

(Hale, 2001)
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Comment définir la recherche en ingénierie
et gestion de la construction




Comment définir la recherche en ingénierie et

oestion de la construction

* Ala double mission de contribuer simultanément a la
solution de problemes pratiques et a la création de
connaissances théoriques et conceptuelles (Azhar et
al., 2010)

* L'objectif n'est pas de décrire et d'expliquer le monde,
mais de le changer et de créer quelque chose de
nouveau. Il est opportun de redéfinir la gestion de la

construction en tant que science du design. (Koskela
2011)
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Les leviers

Mission: GRIDD Mission: Chaire
Transformer les modes - Améliorer la performance
de pratique et et la competitivité de la
d'enseignement de la construction au Québec
construction pour un en intégrant les meilleures
environnement pratigues et les
construit durable. technologies
G q& :) :) EN INTEGRATION £ DEVELOPPEMENT DURABLE POMERLEAU
EN ENVIRONNEMENT BATI
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Le réseau industirel

GRIDD
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FAIRE EVOLUER
LENSEIGNEMENT ET LA
RECHERCHE




Est-ce que nous formons pour le passé ou pour ['avenir?

B ComimETE DYEFRS T T

Que faut-il dans le futur? Que
peut-on exclure? Comment
amener les universités a
changer leurs programmes?

~



2009 Premier cours PCI BIM, 3 universites

3 programmes, un volet recherche

= ETS and McGill University’s School of

Architecture

= The first, taught in 2009, focused on a student facility with special
requirements for environmental design

Le génie pour l'industrie

= The second, offered in 2011, concentrated on the refurbishment of an
obsolete industrial landmark




2009 Premier cours PCI BIM, 2 universites

3 programmes

* Information sessions, software capsules and _
modeling sKills in a BIM environment fﬁ

= Revit Architecture, Ecotect Analysis, Design Builder and D-Profiler,
TeamSpot

Le génie pour l'industrie

= Feedback was provided by instructors in the related disciplines

= Experts from the industry and representatives from the administration and
student association of the ETS were invited to the presentations
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equipe.wmv

2012 Sondage sur I'enseignement et |3

recherche en BIM
* BIM in education: USA Survey

Importance of BIM to the future of AEC AEC ed Hould b ) )
S FCRGTE T EC education should be setting the pace rather
I I e N .
B - 28% 0% 0% than keeping the pace with the industry; It

Ell - e = = should be adapting, and structured to evolve to
address present and future challenges
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How many courses offered in the program Are these courses with BIM components
have BIM components? required or elective?
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Formation de Change Leaders
Le modele d’affaire

ETS

Chercheur BIM

Perspectives
de travail
Questions de
- :
Perspectives de
Cas

Cursus BIM

Consultant avancé BIM
Gestionnaire BIM
Analyste BIM
Consultant BIM

Firmes d’architecture,
d’ingénierie et de construction

Personnel
qualifié
Ressources
L deRetD
Stagiaires

. @ Veille
technologique

Développeur de logiciel BIM

Développeur d’applis BIM
Modeleur BIM

Facilitateur BIM

B Compétences B Compétences en B Compétences en
en modélisation gestion standards et théories
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2017 Programme BIM

Premier programme et seul BIM au deuxieme cycle au
Canada

 MGP810: Séminaire sur la gestion de la construction (3 cr.)

* MGC846: Nouvelles technologies de 'information appliquées
au génie de la construction (3 cr.)

 MGCB841: Gestion des projets par modélisation des données
du batiment (3 cr.)

«  MGC847: Eléments de production de maquettes numériques
de conception et construction (BIM) (3 cr.)

* MGC848: Modélisation de la construction en 4D (temps) et 5D B
(coflits) (3 cr.)

 MGC849: Modélisation énergétique (6 D) et opération (7 D) de
batiment (3 cr.)
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Le Design Science research
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Cadres théoriques 154
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CADRE D'INTERVENTION

N

Approches
(‘ intégrées L

Lean |
Construction | £l
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GROUPE DE RECHERCHE
EN INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE
EN ENVIRONNEMENT BATI



Co-géneération de connaissances

Collaborative BIM Workshop
Montreal, Quebec
February 2013

BIM & PLM Workshop
Montreal, Quebec
June 2014




La diffusion des pratiques et technologies

: ETS
Innovantes

Le génie pour l'industrie

Publications
L 2012 =®= TTTRET 20

S - . **  Guide des
technologies
- = mobiles

DE BASE ET
SIMULATION
ENERGETIQUE

Concoption ot Comtrntion LIAN
Guide de conception d'un

batiment performant
19 avril 2016

Sondage 2015 - Adoption du
BIM et des approches
intégrées au Québec...

Construction 2.0 - Guide des
technologies mobiles
18 novembre 2015

Guide de conception
intégrée
22 mars 2015

L'inévitable passage a la
modélisation des données
du batiment (BIM) dans...

AMELIORER LEFFICACITE ET LA PRODUCTIVITE DU SECTEUR DE LA
CONSTRUCTION GRACE AUX TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

stpTEmeRE 2011

Construction 2.0 -

L'efficacité par le numérique
18 mars 2014

Améliorer l'efficacité et la
productivité du secteur de la
construction grace aux...
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CHANGER LINDUSTRIE

1. LINVESTIGATION




ETS

Niveaux d’intervention

‘ Markets

Succar & Kassem 2015

@ Projects

Kokkonen & Pauli 2016
Dongping & al. 2014
Linderoth 2010

® Organizations

Poirier & al. 2013
Arayici & al. 2011
Manning and Messner 2008
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ETS

Le génie pour l'industrie

2005 Etude de benchmarking

sur 123 projets

au Québec

1. Satisfaction du Client - Produit

10. Intégration de Pratiques innovante:

0.Dvt. Durable - Batimen
83

8. Dvt. Durable - Environnement =

6. Respect des Eché

100, 0,

Satisfaction du Client - Service

3. Satis faction du Client - Défauts
0

| 95,0

.Respect des Budgets - Conception

“S. Respect des Budgets - Constriction

in ciers - Conception

‘ O Projets mnovants

[ Projets moms mnovants
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30

Audits de maturité BIM

B

Opérationnel

Infrastructure BIM

=&—Architecture Commercial

Stratégie
5

Information BIM

==Ingénierie

.

Usages du BIM

Processus BIM

Design  =®=Corporatif



ETS

Le génie pour l'industrie

Modele orientation politique pour les associations
professionnelles et de construction

[1] Passive [2] Active [3] Assertive . . .
— T T Passive Active Assertive
= () Make aware Educate Prescribe
= -t
= [A1] [A2) ‘ [A3] @
E | MAKE AWARE EDUCATE ! PRESCRIBE ,2 Inform members of the Generate informative guides to Detail the exact
E s importance, benefits and educate members of the specific system/process to be adopted
= E challenges of a system/process deliverables, requirements and by members in a sector-wide
E through formal and informal workflows of the system/process eco-system.
o communications
&)
g (B1] (B2] (B3]
E ENCOURAGE INCENTIVISE ENFORCE Encourage Incentivise Enforce
= (]
<))
1] Conduct workshops and Provide rewards and financial Favour or penalise members
g' networking events to incentives to members adopting based on their respective
Eal encourage members to adopt the system/process adoption of the
the system/process system/process
5
1= [c1] [C3]
=4 OBSERVE CONTROL Observe Track Control
S o
-‘é Observe as (or if) members Survey, track and scrutinize Establish financial triggers,
o have adopted the how/if the system/process is compliance gates and
E system/process. adopted by members mandatory standards for the

prescribed system/process

w
=
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Enquétes

Sondage en 2010

Mesurer le degré de maturite de I'industrie au Quebec dans la
compréhension et la maitrise des concepts relies a la CI et au BIM

22 N P

235 repondants Contacté via GRIDD
architectes et courriel BEIE
iIngénieurs Par Extract

Forgues et lordanova, 2011
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Enquétes

Sondage en 2010- Résultats

Forces

La C.I facilite le travail
surtout pour les ingénieurs

Opportunites

L’impact positif de la C.l et le BIM
sur 'industrie en général
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MLl

33

Faiblesses

La C.l et le BIM demanderaient plus d’efforts
de formation, de coordination externe

Menaces

Usage généralisé de I'outil AutoCAD
Un faible taux d’utilisation de la C.|
Une connaissance de la signification du BIM

Forgues et lordanova, 2011



Enquétes

ETS

Le génie pour l'industrie

Sondage en

PARTS ’\AARCFTE

|
|

R'\/EI» I 100%
2 O 1 1 Simulation 1

PC dnarokiinug AutoCad
BIM LeSTONSSMMareurs .
. . veulent de la technologie attendent des soldtions

La courbe de dlfoSlOn de < et attendeng des a leurs besoin > | 759
. . performanges et de la praticité :
I'innovation de Rogers (1995) ! i I
|
' ¢ -
! I
: I

i i b | s0%
! I
1 ‘ I
- |
! I
! I

: ‘ 25%

/‘
0%

2,5% 13,5% 34% 34% 16%
INNOVATEURS  ADOPTEURS MAJORITE MAJORITE RETARDATAIRES
PRECOCES PRECOCE TARDIVE
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Sondage 2015- Echantillon

il e

= 20 000 personnes Contacté via 5 Janvier- 20 Février 541 réepondants

Tous les secteurs l'industrie courriel 2015 Taille de 'échantillon
variable par question

G R | D D g:?::EEG:E\:IE;:::?;ELDPPEMENT DURABLE 27/05 Adoption du BIM et approc §S intégrées au
EN ENVIRONNEMENT BATI /2019 Québec - Sondage



Sondage 2015- Points saillants

2010

il

Virage vers des
nouvelles approches

BIM 64%
Al 68%
Lean 51%

Taux élevé de satisfaction

36

BIM 31%
Al 29%
Lean 21%

4

Faibles taux d’adoption




Sondage 2015

NON Je ne sais pas

LEAN .

Approches intégrées

BIM

Pas de stratégies claires pour 'adoption
GRIDD zrEzssmeons: 37



BIM- Phases de projet

85,3% e R

|
1
|
i
1
|
i
1
|
i
1
|
i
1
|
i
1
|
i
1
|
i
1
|
i
i

66,3% « Dans notre entreprise, le BIM
s'applique uniguement au
batiment, ce qui représente
moins du quart de notre
volume. Le BIM n'est utilisé que
lors de la conception, avec le

logiciel Reuvit. .... »

40,0%

’—--------
L B N B & B _§B B &8 B B § B § [} ]

24,2%
16,8% 14,7% \\ s

--------------

Etude de  Planification \Conceptlon Construction! Gestion et Rehabilitation
faisabilité Semmmmmmm=====?  entretien
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BIM- Usages

r 1T
— + —1 40.4%
L I

Création de documentation 2D

! 31.9%
Conception

c') 25.5%

o ¢ Analyse- lumiere naturelle

23.2%
Visualisation statique
GRIDD e 39




BIM- Formation

33%

Formation a l'interne 34%
Moins de 10%

31%

Formateurs externes a l'interne 27%
10-25%

18%

Formation autodidacte 15%
25-50%

14%

Employés envoyés a I'externe
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BIM- Bénéfices

g 5%
\“ Amélioration de la collaboration multidisciplinaire

Y 23%

' V4 N . .
‘an® Réduction des reprises en chantier

23U
M=

| Amélioration de la productivité du personnel

7 18%
Réduction du temps de coordination
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BIM- Barrieres
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EN ENVIRONNEMENT BATI

of

Al

Qualifications/niveau de maitrise du BIM

Manque de personnel qualifié

Manque d’engagement des donneurs d’ouvrages pour le
BIM dans I'industrie

Structures d’honoraires ne correspondent pas au travail
additionnel et a la valeur ajoutée d'un projet BIM

Conflits entre utilisateurs des logiciels CAD 2D et

utilisateui's BIM
AL



Sondage 2017: Utilisation BIM propriétaires

Votre organisation utilise-t-elle le BIM (comme

des fichiers Revit ou Cobie) pour la gestion des
Le BIM a-t-il eu un impact sur immeubles?

ces projets? oui

VY

Non
90%

Avez-vous participé a un
projet BIM auparavant ?

Je ne sais pas
7%

Non
61%

® Oui ®mNon mJene sais pas
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Sondage 2017: Utilisation BIM propriétaires

ETS

Le génie pour l'industrie

# of Average # of Employees Average Number of

Instances |in FM Department Average Portfolio Size|Average Building Size |Buildings
Maximo (IBM) 107 2,699,057 226,046 58
Nous n'avons pas de GMAO 17 1,500,885 268,693 7
INTERAL 104 2,483,196 717,500 24
CoGep - Guide Ti 88 1,847,839 155,284 40
Octopus - ITSM.com 12 4,268,250 201,667 5
GES Technologies 47 2,361,527 196,154 22
Appuitech inc. - MEPS 35 808,000 50,000 11
Base de données MSSS 100 5,000,000 700,000 42
FAMIS 700 5,000,000 50,000 60
SAM FM 15 500,000 50,000 12
SAP PM 5 220,000 85,000 7

EN LE
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CHANGER LINDUSTRIE

2. LINTERVENTION




2003-2005

ie pour l'industrie

GPO et EVANGELISATION

Le contexte

Rapports en 2003 CERACQ:

 Batir et innover

TTTTTTTTTT

-
. 2
D D B W S TENDANCES ET DEFIS
Les actions
A Y A
’

* Steering Committee on * Atelier et rapport Altitude

Innovation in Construction , pission en Grande-

Bretagne

* Comité innovation
GRIDD



2006-2009

PCI et E-Collaboration

Le contexte Les actions
CCQ: conflit employeurs- syndicats AEE
* Rapportet plan d’action, PCI au Québec
Construction durable: LEED /PCI ccQ
* Organisation des conférences et keynote
Recherche

e Reéalisation Laboratoire CAOCo
* Projet Maison Développement durable

Enseignement
A * Cours TI en construction + construction
| — > durable
FORUM SUR LA PRODUCTIVITE | REGARDS * Cours conjoint avec université McGill PCI-BIM
ET UEMPLOI DANS L'INDUSTRIE | VERS -
DE LA CONSTRUCTION | LAVENIR * Ecologez

GROUPE DE RECHERCHE
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2010-2011

PCI et E-Collaboration

Le contexte Les actions

* CNRC: TI et construction AEE

- AEE+AAPPQ: PCI  Table multisectorielle

* Alberta: BIM 2012 * Plan de déploiement PCI-BIM

* Québec: commission Charbonneau Gouvernement de I'Alberta
=T et . Guide BIM
- bR T m— * Présentations a l'industrie

CEFRIO-CRNC

' * Limpact des TI en construction




2010 Conferences
PCI et E-Collaboration Expositions

Formations
Réseautage

BATIMENT

GRANDES RENCONTRES

Catalyseur du changement e
* Table multisectorielle Formation ef atfelier - Confech -
* Partenariat Contech/CERACQ pour la

[ = 1 A g = n
I'information d'un batiment
| | ] \E]
dlfqu 1 O I l « Participer a ceffe premiére Grande Rencontre annuelle sur les
technologies de Iinformation portant sur le BIM (« Building
Information Modeling »), ce puissant oufil de modélisation de

GROUPE DE RECHERCHE l'information du batiment en voie de transformer la fagon de réaliser
EN INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE " ¢
EN ENVIRONNEMENT BATI des projefs de construction parfout dans le monde.



Presentation: Plan strategique 2011-201

ETS

Le génie pour l'industrie

OBIJECTIFS
STRATEGIQUES CIBLES ACTEURS ENGAGEMENTS
GRIDD e Préparer une demande décrivant le programme de R & D, les stratégies et les partenaires visés
Créer une Chaire de Financement récurrent de 175KS$ pendant cing ¢ Obtenir des lettres de support a la chaire
recherche ans confirmé e Aider 3 la recherche de financement
AAPPQ e Former le comité de gouvernance (CG)
e Elaborer un plan de communication étoffé, en tenant compte des spécificités des secteurs visés (professionnels,
75% des professionnels, clients clients, entrepreneurs)
Sensibiliser I'industrie a la et entrepreneurs ont une o Etablir la stratégie de déploiement et de diffusion en relation avec les activités phares des différents organismes
Cletau BIM définition commune et professionnels, d’entrepreneurs ou des donneurs d’ouvrage
partagée de Cl et BIM AG, DOP, AP e Publier dans les journaux internes ou associatifs; etc
et AC e Inclure dans au moins un événement associatif une présentation sur le sujet
Développer des liens , . T
L. Ententes établies avec I'institut BIM et le GSA
strategiques GRIDD, DOP e Faire les contacts et définir les axes de collaboration
Former un noyau de champions pour mettre en place et guider le travail de la communauté Cl Inviter les
Communauté de pratique Cl et BIM (1 entrepreneurs et donneurs d’ouvrage a se joindre a la communauté BIM
représentant par discipline) opérationnelles DOP, AP et e Obtenir une lettre d’engagement des chefs d’entreprise pour leur participation et I'allocation de leurs ressources
AC e Aligner le travail des communautés avec le GRIDD

Générer la connaissance en
Cl et BIM

version du Cadre CI-BIM évolutif publié

DOP, AP et AC

e Former un comité de révision
e Rendre accessible a tous, de fagon simple et conviviale, le Cadre CI-BIM développé, en utilisant les plates-formes
technologiques disponibles.

e Former un comité de révision

it : DOP, AP )

Littérature sur standard BIM analysée e Etablir les critéres pour les projets applicables

5 projets pilotes identifiés et démarrés (en Cl, | AP, o |dentifier et colliger I'information sur les projets pouvant étre qualifiés au privé

en BIM ou en CI-BIM) DOP o |dentifier et colliger I'information sur les projets pouvant étre qualifiés chez les DOP

Conditions d'intégration aux contrats et modes
d'approvisionnement documentés

DOP, AP et AC

o |dentifier, aupres des entités juridiques des organismes impliqués, I'impact de I'ajustement des documents
contractuels pour y intégrer les modalités CI-BIM
e Ajuster les mandats en services professionnels pour y intégrer le développement des projets en Cl

Projets-pilotes de la formation sur le volet Cl

Compléter des projets-pilotes de formation pour les professionnels de I'industrie sur le Cadre CI-BIM et la co-

. . du Cadre complétés GRIDD, AP conception
Développer des outils de ob I = 5 5 OB
; . . . e Obtenir la collaboration des universités pour intégrer des cours en Cl-
formation Projets-pilotes de la formation sur le volet BIM . . . P , & . , , .
s e Organiser une table de discussion avec le représentant américain de la réforme de I'enseignement en
du Cadre complétés .
GRIDD, AP architecture
Démontrer les bénéfices de | Grille de critéres de performance définie et e  Former un comité de révision
la CI-BIM endossée pour projets-pilotes GRIDD, AP e Données tirées de la littérature et recherche colligées




2012 -

[La Chaire Pomerleau

Le contexte

Hydro-Québec: leader
mondial BIM-PLM

Pomerleau
Communautés de pratique:
* PMI

BIM Q b
GROUPE DE RECHERCHE
EN INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE
EN ENVIRONNEMENT BATI

Les actions

Recherches et publications:
4D, 5D, 6D, 7D
Technologie mobiles

Enseignement

Premier programme BIM en maitrise au
Québec

Evénements et formations
Contech, PMI, 01Q

Ateliers
= BIM-PLM
= BIM et enseignement
= Adoption du BIM



2012- La Chaire Pomerleau

Le Living-Lab

RESEARCH
(ETS, UBC)

GRIDD

DEVELOPMENT
(POMERLEAU)

IMPLEMENTATION
(POMERLEAU)

GROUPE DE RECHERCHE
EN INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE
EN ENVIRONNEMENT BATI

La cogéneération de
connaissances

+Ability to design & conduct
research
+Ability to generate knew
Research knowledge Development

team Ability to accept/ team
assess/incorporate new
knowledge

Development of the BIM construct for knowledge generation

* Ability to analyse and document
business context
+Ability to validate constructs
Development Implementation
team * Ability to support interventions team
within pilot projects
e Ability to provide feedbacks

52 Validation and instantiation of the BIM construct



2017 Le grand coup!

GROUPE DE RECHERCHE
R | D D EN INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE POMERLEAU
EN ENVIRONNEMENT BATI

Manifeste : vers une
stratégie pour favoriser le
virage numérique dans
I'industrie de la construction

Réponse de I'industrie de la construction a la stratégie
numérique du gouvernement du Québec

Auteurs:

Daniel Forgues, Ph. D., professeur titulaire, ETS
Erik Poirier, Ph.D., post-doctorant
Vincent Carignan, étudiant a la maitrise

53

BIM
CONSTRUIRE

ENSEMBLE A L'ER
DU NUMERIQUE

Avec fappJidd ministére de [Economie, de la Science et de Hnnovation (MES|) et de
la Société québécoise des infrastractares (SQI), la Table BIM-QJébec vods invite a
participer aJx chantiers de réflexion 81V Construire ensembie & tére du numérigue. Cette
consJltation Jnig.e vise 3 dégager les bescins des entreprises et les actions & mettre
en place po.dr accélérer fadoption d.J BIM (Building Information Modeling) ad Qaébec.
Elle cible fensemble des entreprises de lindustrie impligJées dans la conception, la
constraction od la gestion de batiments, gJelles scient grandes, moyennes cJ petites.

Le BIM, cdi sappJie notamment 41 la radJette niméricqle 30, simpose de plds
en plas a féchelle internaticnale et vient changer prefondément les fagons de col-
labarer, de concevair, de constrdire et de gérer les batiments. Pour les entreprises
qUébécoises o i désirent maintenir et accreitre ledr compétitivité, le virage vers le
BIM et le travail collaboratif gl implique devient incentodrnable.

Les conclJsions des chantiers de réflexion BIM Construire ensemble @ Fére du numeérique
seront présentéesad godvernementdJ Gébec. Votre participation estimportante

Le BIM, plateforme de cellaboration et de partage des informations, repose sar la
conception d'un modéle 30 namérique d'un projet adtodr dagael sarticalent de
nombredx procédés destinés & planifier, concevoir, créer et gérer des batiments,
des infrastr.ictres o des réseaux technigJes. Elaboré depuis ane vingtaine dannées,
le BIM permet entre adtres de prendre de meilledres décisions concernant Jn
projet et de faciliter les commuJnications entre les différentes parties prenantes
PJisquil permet de visJalizer et de stimJler certains scénarics, le modéle 3D offre
des avantages forts pertinents qJi permettent d'amélicrer la prod Jctivité, lefficacité,
la quJalité, la sécarité et la compétitivité d'dne entreprise cd de son sectedr. Farmi
les principadx avantages dd BIM. on retrodve notamment dne meilledre coordi-
nation des travaJx, se tradJdisant par ane réduction dJ nombre de medifications,
Jne meilledre réponse aJ besein d.J client Jtilisatedr, ane réduction des demandes
d'informaticn, Jne rédaction des reprises en chantier, en plas d'Jne rédaction
significative des colts de constraction. De par la cellaberation gJilind it et de par
sa capacité & transmettre les bonnes informations adx bensinterlocdtedrs, ad bon
mament, le BIM est un catalysedr aidant les entreprises a innover, & améliorer ledr
prodctivité et ledr compétitivité et & maximiser les bénéfices

Table BIM-Québec

La Table BIM-Québec regrodpe des associations dd sectedr de la constraction ainsi
qde des ordres professionnels préts & collaborer podr favoriser fintégration dJ
BIM et des pratigues intégrées. Lobjectif podrsdiviest damélicrer la prodJctivité, la
qgJalité, de méme que le respect des délais et des budgets des projets.

Le génie pour l'industrie

INSCRIVEZ-VOUS
GRATUITEMENT
MAINTENANT

Montréal

1 rencontre
14 novembre —9 ha 16

2* rencontre
12 décembre —9ha 16 h

Hyatt Regency Montreal
1255, rue Jeanne-Mance
Montréal (Québec) H5B 1E5

on gratuite et
e

https://www.eventbrite.ca/e/billets-
demarche-pour-une-implantation-
d m-dans-lindustrie-de-la-

Québec

1" rencontre
15 novembre —9 ha 16

2*rencontre
13 décembre —9ha 16 h

Hdétel PUR
295, rue de la Couronne
Québec (QC) G1K 7X4

on gratuite et

https://www.eventbrite.ca/e/billets-
demarche-pour-une >lantation-
de-bim-dans-lindust
construction-37767103423

arganisateur

En collaboration avec

iz BIM

Québec 36 ébec faea



Actions réalisées

Etude réalisée par le Groupe BIM du Québec

— Objectif : faire état de |a situation et proposer des mesures pour
soutenir les entreprises dans leur virage numérique, conformément a
I'esprit du PAEN.

Chantiers de réflexion a Québec et Montréal

— 300 participants : gestionnaires de parcs immobiliers, donneurs
d’ouvrage, entrepreneurs en construction, architectes, ingénieurs ainsi
que représentants d’associations professionnelles et du milieu
académique.

GROUPE DE RECHERCHE
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Etudes de cas

Le génie pour I'industrie




2014- 2017 Architecture

Change Lab, Share Lab et Value Stream Mapplng

1. t o study context and to identify contradiction
from an activity theory perspective;

2 . t ointroduce the Change | aboratory method
to architecture industry in North America;

3 . t o promote innovative change and
collaborative activities in an architectural firm.

reseAr CH Aim [Aksenova et al. 2014]
GRIDD o



BUSINESS CONTEXT

QUALITY WORK THAT MEETS CLIENT’S NEEDS VS
CONSTRAINED CONTEXT

ORGANIZATION ARCHITECTS TECHNOLOGY m
|

/
I ! !
I I I
: CONTINUITY RESPONSIBILITIES : TOOL USE : INTERNAL
I PROJECT CONSTRAINTS VS ARCHITECT-DESIGNER VS I PRODUCTION TOOL VS I WORKING CONDITIONS VS
: RESOURCES ARCHITECT-MANAGER : CREATIVITY TOOL : CULTURE OF SHARING
\ \ \
- - \ ————— ’ - — \
. 1
/ /
7 [ 7 -— o
I' INTEGRATION I’ EXTERNAL
I INTEGRATED SERVICES VS I ARCHITECTURAL CULTURE VS
I INTEGRATED APPROACH I ENGINEERING CULTURE
I I
‘\ QACK OF UNDERSTANDING)
----9 ----9

foCus for session 1 [Aksenova et al. 2014]
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ETS

Step 1: le Change Lab

session 1

1) primary contradiction, 2) mirror (Quotes), 3) present, 4) future

rw WY




Audit de maturite et strategie de déploiement

Le génie pour l'industrie

GRIDD

! Niveau upar | .
. . Pondération Pe"‘.' pal Niveau pergu par . . . .
Elément planifié I'équipe de o Niveau Désiré Niveau de maturité
(de0a1) 5 la direction
production
Alignement stratégique 7 12 24 #VALEUR! - J e E . =
Non-existant Initial Défini Géré | Partagé Formalisé Optimisé
Mission de l'entreprise spécifiée Mission de I'entreprise spécifiée et Mission de lentreprise partagée, Mission de I'entreprise partagée,
Mission de l'entreprise 1 1 3 NiA Aucune mission de l'enireprise Mission de l'entreprise établie selon des fonctions, services et partagée selon des fonctions, spécifiée et répertoriée selon un spécifiée et mise a jour selon
valeurs, mais non partagée services et valeurs échéancier I'évolution de l'entreprise
|
Objectifs dentreprise alignes avec | Objectifs d'entreprise alignés, 2::9225: :g'"fez"’i::ﬂ;::‘m Objectifs dentreprise alignes,
Objectifs de l'entreprise 1 1 3 NIA Aucun objectif Objectifs d'entreprise établis les fonctions, services et valeurs de partagés et spécifiés selon des pariages, sp 4 N partagés, spécifiés (SMART) et mis &
) . 4 répertoriés selon un échéancier " ) -
I'entreprise, mais non partagés fonctions, services et valeurs (SMART) Jjour selon I'évolution de 'entreprise
~
Vision BIM alignée avec la mission | Vision BIM alignée et partagée selon Vision BIM alignée, partagée, Vision BIM alignée, partagée,
Vision BIM 1 0 4 NiA Aucune vision BIM Vision BIM établie de l'entreprise, la stratégie etla  |la mission de l'entreprise, |a stratégie| spécifiée et répertoriée selon un speécifiée et mise a jour selon
culture de l'entreprise etla culture de l'entreprise échéancier I'évolution de l'entreprise
b " N .
Objectifs BIM alignés avec la mission ;:’;i‘:‘mi':’l';:‘g:i:t‘r:’r"‘::ﬁ: Objecifs BIM alignés, partagés, | Objectifs BIM alignés, partagés,
Objectifs BIM 1 1 4 NIA Aucun objectif BIM Objectifs BIM établis de I'entreprise, la vision BIM, la prise. spécifiés, quantifiés et répertoriés spécifiés (SMART) et mis & jour
L . vision BIM, la stratégie et la culture N - . -
siratégie st la culture de lentreprise ) selon un échéancier (SMART) selon I'évolution de l'entreprise
de I'entreprise
~
Suppert complet documenté dans .
Support de la haute 1 2 3 NiA Aucun support Support limité pour évaluer la Support suffisant avec quelques une étude de faisabilité (plan mga;mtm;:m:‘?z:g:;ma Jour Engage;:pe:;;:mileptri:::::u pour
direction faisabilité de limplémentation BIM ressources engagées d'affaires) BIM et ressources N N N
de fagon continue la
appropriées mebilisées
~
Personne désignée par la haute . ;
Gestionnaire BIM 1 4 4 NIA Aucun gestionnaire BIM direction pour assurer Gestionnaire BIM reconnu mais ‘Gestionnaire BIM reconnu avec les | Gestionnaire BIM parraing par un . Gestionnaire BIM Irﬂvﬂl\lar\l
i . ressources ressources dédiées commanditaire étroitement avec le commanditaire
'implémentation BIM
~
" . Comité de planification BIM incluant Les décisions du comité de
Comité de planification BIM 1 3 3 NIA Aucun comité BIM Ptk comité ad ":“ dintervanants | ...ité BIM reconnu per fentreprise c:‘:: d'[zm::::::;ﬂ:;m des rep ts de tous les i BIM sont intégrées a la
matives =D départements ainsi que l'exécutif gestion stratégique
Alignement o 1 2 3 4 5
organisationnel 4 14 i LAl Non-Existant Initial Défini Géré | Partagé Formalisé Optimisé
Responsabiltés BIM 1 z 2 NiA Aucune responsabilte B gennis | 2 1ePorsanlie Bl estla | | LeBlM estlaresponseifieces || Le Bl estiaresponsanifiedes | Le SiMestiaresponsabiitéde | Lesrasponsebiies B somt
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Step 2: Maturity Audit

f’ﬁ
Le génie pour l'industrie

Différents niveaux

PROFILE DE MATURITE BIM

I Strategie Stratégie

2 9 8 6 6 6 25

Usages du BIM 4 4 1 1 0 10

. Processus BIM 3 3 2 2 2 10
Information BIM 4 3 0 0 0 12,5
5 Infrastructure BIM 7 6 4 4 3 12,5

Opérationnel Usages du BIM Opérationnel 8 7 7 5 4 30

Profil de maturité BIM

5

Infrastructure BIM Processus BIM

Information BIM

Architecture Commercial Ingénierie Design  =#=Corporatif

0,00,00,0
z Stratégies de développement diffé rentes (Macro et MinO) ° Stratégie Usages du BIM Processus BIM Information BIM Infrastructure BIM Opérationnel
S’ada pter é I’éVOIUtion des dépa rtements = Architecture Commercial ®Ingénierie Design ™ Corporatif
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Step 3: Share Lab

* Assist the organisational change for BIM Implementation

Phase 1 Phase Il
(été — hiver 2016) (2017)

Développer un corpus
de connaissance, de
processus et outils

Implanter des nouvelles
pratiquss (projets pilotes)

Phase III
(2018)

Elargir I'implantation et
optimiser nos pratiques

Plan d’action

GROUPE DE RECHERCHE
EN INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE
EN ENVIRONNEMENT BATI

N/

ETS

Le génie pour l'industrie

Comité BIM

Cellules

SRR
N,

5. Cellules

Noyau BIM

18 collaborateurs
Architecture N
Commercial ~ Cellules
: Communication N
. Corporatif
//%////////%/?/ \N Design N
// %/// N Ingénierie g\%‘
y ’,//{f/; ) .»>Chaire Pomerleau \\%\\\‘
%m‘ % MU  Colles
W

) P
Yl



2015-2017
Intégration du BIM a la SQI

FEUILLE DE ROUTE POUR LIMPLANTATION DES PRATIQUES
DE REALISATION INTEGREE DE PROJET A LA SQI

ETS

Le génie pour l'industrie

AVRIL
2015

AVRIL
2016

ANNEE 1 ‘ ANNEE 2 ‘ ANNEE 3

ANNEE 4

ANNEE 5

BENEFICES ATTENDUS

CONCEPTION INTEGREE (Cl)

- Mobilisation des équipes autour de la vision

et des objectifs du projet;

- Solution optimisée;

- Création de valeurs.
(3D) COORDINATION 7 o 7 - Réduction du nombre et des coﬁtsr
des changements;
- Meilleure coordination i isciplinaire;
- Gain de productivité.

PROGRAMME

(Modélisation de la solution de référence)
(Suivi numérique du programme)
(5D) Co0TS

(Etablissement des budgets)

(Suivi et contrdle des colts)

- Meilleure compréhension du projet;
- Projet répondant aux besoins du client.

- Budgets plus précis;

Amélioration du suivi des colits;

- Respect des budgets.

— (6D) DEVELOPPEMENT - Efficacité énergétique et diminution des GES;
DURABLE ~— - Création de valeurs;
| cm— - Pérennité des infrastructures.
. '('4[))' ECHEANQERS R B e R Sl s du’ﬁ r sl em‘am

(Planification de I"échéancier)
(Suivi de I'échéancier)

(7D) EXPLOITATION

Al

- Suivi optimisé des opérations;

GRIDD :

STRATEGIE D'IMPLANTATION COUVERTE PAR LE DA

63

ACTIVITES AMORCEES PENDANT LELABORATION DU DA

AJUSTEMENT ET REAFFIRMATION DE LA STRATEGIE

BILAN

ée du parc immobilier.

- Meilleure validation de la constructibilité

du concept;

- Diminution du nombre de changements;
- Réduction de la durée du chantier.

Période de planification, de tests, de choix,
et de préparation de guides pour le déploiement

Déploiement avec emphase soutenue

- Déploiement en mode exploratoire

VERSION DU 08 DECEMBRE 2015



2015-2017
Intégration du BIM a la SQI: CDE

ETS

W Pty Wrlee Codeodeics R ]

o e fot_fryes U P Information | Inexactitudes | Imprécisions Modeéle Enjeux de Information
IS WTP2D 00 HSNYAIRHE Y frorew Juae 1 > . . . ! . . 5 !

T Minsgorment Vo | 44 Comenge Ao Vo | %4 bt Mt i 37 Gl Vo | 5 Ravmnnt Dot | % ik D | Incompléte des données spatiales incompatible | Coordination | incompréhensible

Eléments Valeurs Mauvais
mangquants inexactes emplacement

Valeurs .
. R , Distribution
S A Systemes MEP  erronées dans i 2 .
EP | let | i erronée des Répond aux Conflits
ncomplets a conception systemes MEP _standards BIM . .
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Le processus d'identification et de capture des
requis

ﬁ Construct;on @ >

ETS

Opération
W

Planification

= ;

P

BIM

“"Modéle « as- Z
planned » 7 # que construit

g
pieces Export de la

base de

données

Pltfrm. Gest. Exig
[
|

Livrables

\

PET Design Contract Design
Documentation  Tech Spec Documentation

¢
¢

G R | D D DE RECHERCHE
RATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE
onnemenSeam dards (e.g. LEED) Standards (e.43.8D)



ETS

Le génie pour l'industrie

Le concept d’opération

< Plateforme de gestion des exigences Oj>< GMAO O
I | \ ﬁ
é C)Oé Processus d.e ,gestlon OO@ o ® o
gualité

ﬁ Légende

Stratégie
d’opération /
Guides

Exigences
pour
I'opération

Exigences de
construction

O Porte décisionnelle

O Activité de controle qualité

Documentation

(=1

Livrables
planification
(exigences du

Standards/
Livrables

construction

Livrables
conception

Modele
BIM

BIM
‘ préliminaire

Conception

Opération

Construction

Planification
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Réception et Entrée d’information dans GuideTl

Revue de conception

Analyse immobiliére

Opération

Export de
données

Construction Réception

Appels
d’offres

Revue de
conception

Conception

Appels d’offres

Planification
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